2.5.0. Introduktion till inrattande av ett SNB

Starta ett sarskilt férhandlingsorgan (SNB)

Bade akademisk forskning och praktisk erfarenhet har visat att facklig samordning ar ett verkligt strategiskt
drag redan fran allra forsta bérjan nar man ska inratta ett sarskilt férhandlingsorgan (SNB) och aven i det
I6pande arbetet i det europeiska foretagsradet nar det val har inrattats, sarskilt som direktivet klart och tydligt
slar fast att ansvaret att tillhandahalla ett sarskilt forhandlingsorgan ligger pa den centrala ledningen. (se art.
4-5).

OBSERVERA!!

En “fackféreningsfientlig” central ledning kommer troligtvis att forséka foregripa bade Uni och
berérda nationella fackféreningar nér ett sédrskilt forhandlingsorgan ska inréttas for att kunna utse
enskilda SNB-medlemmar bland personer som inte ndédvandigtvis representerar de Ilokala
arbetstagarna, utan som ”sitter i arbetsgivarens ficka”. Pa sa satt kan ledningen skapa en
fackféreningsfientlig attityd inom SNB och orientera férhandlingen till sin egen favér. En sadan risk
kan avvérjas genom att foregripa ledningen, dvs. genom att omedelbart bygga upp en limplig
griansoéverskridande fackféreningsallians som é&r tillrdckligt stark for att kunna hitta och vilja
majoriteten av SNB-medlemmarna bland renodlade fackliga representanter. Samtidigt bér man skaffa
den information som é&r relevant foér att kunna inleda foérfarandet genom att vanda sig till informella
och tillférlitliga kéllor, helst till medlemmarna i den fackféreningsallians som haller pa att bildas,
innan man vénder sig till den centrala ledningen enligt vad direktivet anger.

...darfor:

Ett sarskilt forhandlingsorgan som ett forsta resultat av en ny gransoverskridande
fackforeningsallians (SE AVEN 2.4.a)

» Ett fackligt orienterat och sammanhallet SNB (sarskilt férhandlingsorgan) ska vara resultatet av
ett passande forberedelsearbete for att inrdtta en TUA, dvs. en grénsOverskridande
fackféreningsallians, i representerade lander i den granséverskridande féretagsgruppen. Aven om
initiativet att inratta ett europeiskt foretagsrdd kommer fran foretagsgruppens ledning ar
fackféreningarna i berérda lander kapabla att spela en dominerande roll vid sammansattningen av
ett SNB nar de redan finns i ett natverk.

» Alltid kunna rékna med en strukturell fackféreningsvinlig majoritet inom SNB (och sedan i det
europeiska foretagsradet).

» Utarbeta ett effektivt och starkt utkast till EFR-avtalet som man avser uppna och féra
forhandlingen med utgangspunkt fran VAR text och inte fran den som féretaget sakerligen kommer
foresld. SNB maste vara klar med texten och ha kommit éverens om den innan férhandlingarna
inleds, och texten ska laggas upp pa forhandlingsbordet vid det forsta sammantradet.

» Arbeta for att uppna basta méjliga balans mellan ett smidigt och ett representativt SNB, i samma
anda som finns i direktiv 2009/38, vilket innebar att man undviker att inkludera lander dar ett for litet
antal arbetstagare kan innebara att man inkluderar icke-fackliga representanter i SNB eller i varsta
fall ndgon som inte ens ar en verklig arbetstagarrepresentant. Man bor alltid ha i atanke att en
strukturell fackforeningsvanlig majoritet i SNB &r mycket viktigt.

» UNI-expertens roll vilar huvudsakligen pa tva grundpelare:
a) Kapacitet att bygga gransoverskridande allianser tack vare det natverk han eller hon har
b) Kunskap om direktivet och dess inférlivande pa nationell niva, tillsammans med kapacitet
att tillampa direktivet pa effektivt sétt och formaga att undvika att bli indragen i férhandlingar
som syftar till ldgre standarder




2.5.a. UNI Europas och dess medlemsorganisationers ansvar

UNI Europas och dess medlemsorganisationers ansvar

Beslutet att borja arbeta i riktning mot ett EFR och de nddvandiga implementeringsstegen ska tas av
relevant UNI Europa-sektor, i nara samarbete med berérda medlemsorganisationer. Darvid ska kraven i den
europeiska lagstiftningen uppfyllas och man ska arbeta enligt principerna som beskrivs i dessa riktlinjer.

Det ar berérda medlemsorganisationers ansvar att informera arbetstagarna i foretaget och att évervaka
SNB- och EFR-val i respektive land.

Nar ett initiativ att inratta ett SNB kommer fran UNI Europas medlemsorganisationer eller fran arbetsstyrkan
inom foretaget och stdds av UNI Europas medlemsorganisationer ar det viktigt att medlemsorganisationerna
alltid kontaktar och har samrad med UNI Europa innan de inleder nagon sorts forfarande.

Ansvariga UNI Europa-sektorer kontaktar sedan alla medlemsorganisationer som finns i berérda lander.
Detta galler aven om initiativet att starta ett SNB kommer fran ledningen.

Steg mot inrdttandet av ett SNB

Fore inrattandet av ett SNB sammankallar relevant UNI Europa-sektor (enligt avtal och kapacitet) ett fackligt
samordningsmoéte med alla potentiella medlemmar i den mdjliga fackféreningsalliansen.

Avsikten med ett sadant fackligt samordningsméte ar att:

» Gora det mojligt for olika aktorer att traffas och kommunicera med varandra.

* Maximera den fackliga representationen i SNB (vilket omfattar stdd till medlemsorganisationerna vid
samordning av val av SNB-medlemmar).

» Samla in tillganglig information.

* Uppna en 6verenskommelse om en gemensam hallning och om vilka steg som ska tas.

* Identifiera mojliga nationella intressekonflikter och finna I6sningar, for att undanréja hindren for processen.

Utnamnande av SNB/EFR-samordnaren

Samordnaren kan tillhdra UNI Europas personal eller vara en fackféreningsledare som tillhér en av UNI
Europas medlemsorganisationer och som agerar med UNI Europa-mandat.

Det ar UNI Europas ansvar att utse SNB-/EFR-samordnaren. UNI Europa sakerstéller bade 6ppenhet i
utna@mningsprocessen och att den utnamnda personen kan accepteras av det europeiska foretagsradet.
Medlemsorganisationerna inbegrips i denna process som de viktigaste aktoérerna i vardaglig SNB-/EFR-
verksamhet. Medlemsorganisationernas roll ar att sakerstalla att den valda samordnaren har ratt profil och
nddvandiga resurser och att informera UNI Europa om samordnaren inte l&dngre kan fortsatta med sitt
uppdrag.

| denna situation kan medlemsorganisationerna ge féreslag pa en annan person som kan ta éver rollen.

Alla féreslagna samordnare maste informeras om vad som férvantas av dem som samordnare.

Se anmarkningarna i bilaga 2TNA

2.5.b. Information till europeiska arbetsmarknadsparter om start av ett SNB

Information till europeiska arbetsmarknadsparter om start av ett SNB (enligt férfarandet som
beskrivs i EFR-direktiv av ar 2009)

Artikel 5.2.c av EFR-direktiv 2009/38/EG slar fast att "Den centrala ledningen och den lokala ledningen,
liksom behédriga europeiska organisationer som féretrader arbetstagare och arbetsgivare, ska underréttas
om det sérskilda férhandlingsorganets sammanséttning och om att férhandlingar inleds”.

Den europeiska fackliga samorganisationen (EFS) och den europeiska arbetsgivarorganisationen
BusinessEurope har kommit éverens om att tillhandahalla var sin e-postadress som kontaktpunkt i syfte att




sakerstalla effektiv informationsoverforing fran foretag till den europeiska arbetsmarknadens parter. EFS och
BusinessEurope har var och en ansvaret att sprida informationen de far pa detta satt till de berérda

sektorernas arbetsmarknadsparter. EFS har nedan angivna e-postadress for detta syfte: ewc@etuc.org.

EFS bar ansvaret for att vidarebefordra informationen den far pa lampligt satt till UNI Europa och till andra
europeiska fackliga federationer. UNI Europa har skapat ett e-postkonto ewc@uniglobalunion.org i detta
syfte. Det aligger UNI Europa att sakerstdlla att ndédvandiga kontakter tas med relevanta
foretagsrepresentanter (arbetstagare sa val som féretagsledning).

UNI Europa foljer de férfaranden som foreslogs av EFS i Intern arbetsordning - Information till europeiska
arbetsmarknadsparter om inledningen av en EFR-férhandling.

UNI Europas medlemsorganisationer bor i sina respektive lander dvervaka huruvida kravet att informera
EFS och BusinessEurope efterlevs av foretagen. Som ytterligare sakerhetsatgard bor
medlemsorganisationerna meddela UNI Europa nar de forst uppmarksammas pa inrattandet av ett SNB.

Avslag pa begéran om ett SNB fran foretagsledningen

| handelse av att de anstallda far avslag pa en begaran om att skapa ett SNB boér medlemsorganisationerna
informera berdrda sektorer inom UNI Europa, sa att ett gemensamt beslut om samordnade atgarder mot
foretaget kan tas. Medlemsorganisationerna bér dessutom informera UNI Europa om féretagsledningen gar
med pa att inleda forfarandet for inrattande av ett SNB, men uppenbarligen forsdéker undvika eller till och
med forhindra facklig inblandning.

Lampliga atgarder bér samordnas mellan UNI Europa och dess medlemsorganisationer.

2.5.c. Trenden i foretagsgruppen

Ga till 2.2.c Affdrsredovisning: anvdndning av manualen

Det ar mycket viktigt for att forsta trenden i foretagsgruppen, forst och framst vad géller
tillvaxt/tillbakagang, ekonomiska resultat i foretagsgruppens olika segment (geografiska segment
och/eller affarssegment)

Genom att studera holdingbolagets evolution kan vi bedéma bolagets strategiska beslut
vad galler:

a) Forvarv och utveckling resp. avveckling av strategiska verksamhetsomraden

b) Forandringar pa foretagsniva och/eller forandringar i den finansiella integrationen

Ga till 5.3. Ordlista bilaga affdrsredovisning
sarskilt E

2.5.d. Vikten av interkulturell kompetens i europeiska foretagsrad

Vikten av interkulturell kompetens i europeiska foretagsrad

Effektiv kommunikation &r en av de centrala punkterna for ett framgangsrikt EFR. Detta astadkoms inte
automatiskt i en multinationell féretagsgrupp dar manniskorna har olika traditioner och kulturella bakgrunder.
| ett multikulturellt sammanhang som i ett EFR beror kommunikationsproblemen inte enbart pa
sprakbarridrerna, utan aven pa att deltagarna saknar en gemensam vardegrund och en gemensam
forstaelse for malsattningen och meningen med det europeiska féretagsradets arbete.







